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ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа развития ГАПОУ МО «Губернский колледж» на 2026-2031 годы (далее 

– Программа) является стратегическим документом, определяющим направления и 

механизмы инновационного развития образовательной организации в контексте 

реализации государственной политики в сфере образования и достижения национальных 

целей развития Российской Федерации до 2030 года и на перспективу до 2036 года. 

Программа разработана на основе системного анализа итогов предшествующего 

периода, результатов самообследования 2025 года, с учетом стратегии развития среднего 

профессионального образования в Российской Федерации, федеральных и региональных 

нормативно-правовых актов, а также ключевых задач, стоящих перед системой 

образования Московской области. Основой для разработки послужили данные, 

отражающие высокий уровень конкурентоспособности Колледжа, его востребованность 

на региональном рынке образовательных услуг и признание профессиональным 

сообществом. 

Программа призвана консолидировать усилия администрации, педагогического 

коллектива, обучающихся и социальных партнеров для достижения стратегической цели – 

укрепления лидирующих позиций Губернского колледжа как центра инновационного 

развития, подготовки кадров высочайшей квалификации для приоритетных отраслей 

экономики Московской области и воспитания социально ответственной, гармонично 

развитой личности, патриота и гражданина. 

Программа является открытым документом и может корректироваться с учетом 

изменений внешней среды, новых вызовов и достигнутых результатов. 
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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

 

Наименование 

Программы 

Программа развития Государственного автономного 

профессионального образовательного учреждения Московской 

области «Губернский колледж» на 2026-2031 годы 

Правовые 

основания для 

разработки 

Программы 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной 

защите инвалидов в Российской Федерации»; 

- Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года»; 

- Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении основ 

государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"»; 

- Национальные проекты «Молодежь и дети», «Кадры», 

«Экономикаданных и цифровая трансформация»; 

- Закон Московской области от 27.07.2013 № 94/2013-ОЗ «Об 

образовании»; 

- Государственная программа Московской области «Образование 

Подмосковья» на 2023-2030 годы; 

- Устав ГАПОУ МО «Губернский колледж»; 

- Программа развития образовательно-производственного кластера 

«Индустрия робототехники».  

Реквизиты 

приказа 

директора об 

утверждении 

Программы 

Приказ по Колледжу от 19 января 2026 г. № 8-О 

Миссия 

Колледжа 

Подготовка высококвалифицированных, конкурентоспособных и 

социально ответственных специалистов и рабочих кадров в 

соответствии с современными стандартами, передовыми 

технологиями и запросами региональной экономики, обеспечивая 

технологическое лидерство и кадровый суверенитет страны через 

интеграцию образования, науки и производства. 

Цель 

Программы 

Обеспечение устойчивого развития ГАПОУ МО «Губернский 

колледж» как ведущего многофункционального образовательного 
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комплекса, занимающего лидирующие позиции в системе 

профессионального образования Московской Федерации и России, 

способного гибко реагировать на изменения рынка труда внедряя в 

образовательный процесс инновации. 

Задачи 

Программы 

1. Управление: Повышение эффективности системы управления 

на основе проектного подхода, цифровизации, бережливых 

технологий и развития общественных институтов управления. 

2. Качество образования: Обеспечение высокого качества 

подготовки кадров путем обновления содержания, структуры и 

технологий образовательных программ в соответствии с 

требованиями ФГОС СПО, профессиональных стандартов и 

актуальными запросами работодателей, в том числе в рамках ФП 

«Профессионалитет». 

3. Цифровизация: Создание современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, внедрение цифровых решений в 

образовательный процесс и управленческие бизнес-процессы. 

4. Воспитание: Совершенствование воспитательной системы в 

соответствии с государственной политикой, направленной на 

формирование патриотичной, нравственной и социально активной 

личности. 

5. Кадры: Создание условий для непрерывного 

профессионального развития и повышения квалификации 

педагогических и управленческих кадров, привлечение 

высококвалифицированных специалистов из реального сектора 

экономики. 

6. Профориентация и трудоустройство: Совершенствование 

системы профессиональной ориентации, маршрутизации 

студентов и содействия трудоустройству выпускников, включая 

развитие механизмов целевого обучения и наставничества. 

7. Инфраструктура: Развитие материально-технической базы и 

социальной инфраструктуры, создание комфортной, безопасной и 

доступной образовательной среды, в том числе для лиц с ОВЗ. 

8. Партнерство: Расширение сетевого взаимодействия и 

социального партнерства с предприятиями, вузами и 

общественными организациями для реализации совместных 

образовательных и инновационных проектов. 

9. Финансы: Повышение финансовой устойчивости Колледжа за 

счет эффективного использования бюджетных средств и развития 

внебюджетной деятельности. 

10. Конкурентоспособность: Развитие профессиональной и 

творческой соревновательности среди обучающихся и 

сотрудников через участие в чемпионатном и конкурсном 

движении. 
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Целевые 

индикаторы и 

показатели 

Программы 

1. Эффективность управления: Удовлетворенность работников и 

студентов системой управления (не менее 90%). Количество 

реализованных проектов и инновационных инициатив. 

2. Качество образования: Доля выпускников, получивших оценки 

«хорошо» и «отлично» по итогам ГИА (не менее 70%). Доля 

выпускников, сдавших демонстрационный экзамен профильного 

уровня (не менее 70%). Успеваемость студентов – не менее 95%. 

3. Трудоустройство: Доля трудоустроенных выпускников (не 

менее 85% в течение года после выпуска). 

4. Цифровизация: Доля образовательных программ, 

обеспеченных электронными учебно-методическими комплексами 

(100%). Доля учебных занятий с использованием ЦОС. 

5. Воспитание и соревновательность: Доля обучающихся, 

вовлеченных в проекты и программы патриотического воспитания 

(не менее 90%). Ежегодное увеличение числа победителей и 

призеров чемпионатов «Профессионалы», «Абилимпикс» и 

Чемпионата высоких технологий. 

6. Кадры: Доля педагогических работников, прошедших 

повышение квалификации или стажировку на производстве (не 

менее100%за3года). 

7. Инфраструктура: Создание новых мастерских и лабораторий в 

рамках модернизации МТБ. Ввод в эксплуатацию обновленных 

учебных и производственных корпусов в рамках ФП 

«Профессионалитет». 

8. Партнерство: Увеличение количества договоров о 

сотрудничестве с предприятиями (не менее 150). 

9. Финансовая устойчивость: Ежегодный рост внебюджетных 

поступлений не менее чем на 5%. 

10. Доступная среда: Обеспечение 100% доступности объектов и 

услуг для всех категорий ЛОВЗ. 

Этапы 

реализации 

Программы 

I этап (2026-2028 гг.): «Инновационный старт» – завершение 

ключевых показателей инфраструктуры проекта ФП 

«Профессионалитет», внедрение базовых цифровых платформ, 

обновление ОПОП и ОПОП-П, запуск новых программ ДПО, 

формирование эффективной управленческой команды. 

II этап (2029-2031 гг.): «Лидерство и устойчивость» – 

достижение всех целевых показателей, тиражирование лучших 

практик, выход на новый уровень сотрудничества с социальными 

партнерами, укрепление статуса Колледжа как флагмана СПО 

региона. 

Планируемые 

объемы и 

Финансирование Программы осуществляется за счет: 

1. Бюджетные средства: 
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источники 

финансирования 

- Субсидия на выполнение государственного задания; 

- Субсидии на иные цели (в том числе на развитие МТБ, в рамках 

ФП «Профессионалитет», «Доступная среда» и др.). 

2. Внебюджетные средства: 

- Средства от приносящей доход деятельности (платные 

образовательные услуги, ДПО, учебно-производственная 

деятельность); 

- Добровольные пожертвования и целевые взносы юридических и 

физических лиц; 

- Гранты и субсидии из федерального бюджета на реализацию 

проектов. 

Предполагаемый ежегодный объем финансирования: 

• Бюджет Московской области (консолидированный) – ~483,2 млн. 

руб. 

• Поступления от приносящей доход деятельности – ~ 85,6 млн. 

руб. 

Объемы финансирования подлежат ежегодному уточнению в 

зависимости от возможностей бюджетов всех уровней и 

результатов внебюджетной деятельности. 

Организация 

выполнения 

Программы 

Программа служит основой для принятия решений на всех уровнях 

управления. Программа является документом, открытым для 

внесения изменений и дополнений. В целях реализации 

Программы формируются: 

- План работы на год, включающий мероприятия Программы; 

- План работы на каждый месяц. Ход и итоги выполнения 

Программы рассматриваются на заседаниях: 

- Педагогического совета Колледжа; 

- Методического совета Колледжа; 

- Совета Колледжа; 

- Наблюдательного совета; 

- Совета обучающихся. 

Корректировка Программы осуществляется ежегодно по итогам 

мониторинга и самообследования. 

Адрес 

размещения 

Программы в 

сети Интернет 

https://xn--90adedahlihclausyr3a.xn--p1ai/document/2022/newprog25.pdf  

 

 

 

 

https://губернскийколледж.рф/document/2022/newprog25.pdf
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2. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Стратегической целью государственной политики в сфере образования является 

повышение доступности качественного профессионального образования, отвечающего 

требованиям инновационного развития экономики и современным общественным 

потребностям. В Посланиях Президента РФ и в Указе от 07.05.2024 № 309 поставлены 

национальные цели, определяющие вектор развития СПО до 2030 года: 

⎯ Реализация потенциала каждого человека: вовлечение не менее 75% молодежи в 

проекты профессионального и личностного развития; формирование эффективной 

системы выявления талантов, охватывающей 100% обучающихся. 

⎯ Технологическое лидерство: подготовка кадров для приоритетных отраслей 

экономики, увеличение доли подготовленных кадров рабочих специальностей. 

⎯ Устойчивая и динамичная экономика: создание условий для одновременного 

освоения нескольких квалификаций не менее чем 30% студентов. 

⎯ Цифровая трансформация: внедрение цифровых платформ во всех ключевых 

отраслях, включая образование. 

⎯ Механизмом реализации этих целей служат национальные проекты «Молодежь и 

дети», «Кадры» и «Экономика данных и цифровая трансформация». Среди ключевых 

федеральных проектов, определяющих деятельность Губернского колледжа, можно 

выделить: 

⎯ «Профессионалитет»: создание образовательно-производственного центра 

(кластера) для ускоренной и качественной подготовки кадров под реальные запросы 

работодателей. 

⎯ «Цифровая образовательная среда»: внедрение цифровых технологий в 

образовательный процесс, создание платформенных решений. 

⎯ «Молодежь и дети»: развитие воспитательной работы, патриотическое 

воспитание, поддержка талантливой молодежи. 

Стратегия развития СПО до 2030 года определяет ответ на современные вызовы, 

включая глобализацию, кадровый дефицит, технологические изменения и новые 

профессии. В основу Программы развития Губернского колледжа заложены следующие 

ценности и принципы, созвучные с общероссийской стратегией и миссией самого 

Колледжа: 

1. Ориентация на результат: способность системы образования обеспечивать 

решение задач национального развития. 

2. Доступность: обеспечение равного доступа к качественному профессиональному 

образованию на протяжении всей жизни. 

3. Партнерство: консолидация ресурсов государства, бизнеса и образовательных 

организаций для подготовки высококвалифицированных кадров. 

Миссия СПО и Колледжа: обеспечение технологического лидерства и 

суверенитета страны через формирование и развитие непрерывного кадрового 

потенциала. 

Стратегическая цель СПО, которая является основой для целеполагания 

Программы развития Губернского колледжа, – обеспечение доступности и высокого 
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качества профессионального образования, отвечающего требованиям работодателей, 

развитию региональной экономики и современным потребностям общества. 

Исходя из этого, основные направления государственной политики в сфере СПО, 

которые находят прямое отражение в мероприятиях Программы развития Губернского 

колледжа, включают: 

1. Постоянное обновление содержания и технологий образования (ФГОС СПО, ФОП, 

новые образовательные технологии). 

2. Создание современной и безопасной образовательной среды (модернизация МТБ, 

«Профессионалитет», «Доступная среда»). 

3. Формирование системы непрерывного обновления профессиональных 

знаний (развитие ДПО, переподготовка, обучение в течение всей жизни). 

4. Модернизация ландшафта сети СПО (создание кластера, повышение финансовой 

устойчивости). 

5. Развитие профессиональной соревновательности (чемпионаты «Профессионалы», 

«Абилимпикс»). 

6. Приведение квалификации руководящего и преподавательского состава в 

соответствие современным требованиям (подготовка управленческих команд, повышение 

квалификации, рейтингование). 

Таким образом, Губернский колледж, являясь передовым образовательным 

учреждением Московской области и активным участником ФП «Профессионалитет», 

выступает ключевым звеном в реализации государственной стратегии развития СПО, 

обеспечивая подготовку кадров, способных обеспечить экономический рост и 

технологическое лидерство региона и страны. 

 

3. АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И КОНКУРЕНТНЫЕ 

ПРЕИМУЩЕСТВАГУБЕРНСКОГО КОЛЛЕДЖА 

 

3.1. Общая характеристика 

Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение 

Московской области «Губернский колледж» (далее – Колледж) является ведущей 

многопрофильной образовательной организацией, реализующей программы подготовки 

специалистов среднего звена, квалифицированных рабочих и служащих, а также 

дополнительные профессиональные программы. 

Тип учреждения: автономное государственное учреждение. 

Вид: колледж. 

Учредитель: Министерство образования Московской области. 

Юридический адрес: 142214, Московская область, г.о. Серпухов, ул. Фирсова, д.5. 

Год основания: 1931 (богатые традиции, высокий авторитет). 

Структура: 4 учебных корпуса (г.о. Серпухов), 2 общежития. 

3.2. Показатели деятельности (по состоянию на 01.04.2026 г.) 

Показатель Значение 

Общая численность студентов 2030 человек 
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Показатель Значение 

Из них на бюджете 1582 человека 

Из них на внебюджете 448 человек 

Программы ППССЗ 21 специальность 

Программы ППКРС 8 профессий 

Количество реализуемых ОПОП 34 единицы 

Численность педагогических работников 166 человек 

Доля педагогов с высшим образованием 78,3% (130 чел.) 

Доля педагогов с квалификационной категорией 87,9% (146 чел.) 

Высшая категория 101 чел. (60,8%) 

Первая категория 45 чел. (27%) 

Количество договоров с социальными партнерами 128 ед. 

Общий охват студентов практико-ориентированным 

обучением 

1134 человека (с 

элементами дуального 

обучения) 

 

 

3.3. Анализ сильных сторон (SWOT-анализ) 

 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

1. Высокий рейтинг и бренд 

организации:высокий конкурс при 

поступлении (4,7 чел./место), высокий 

средний балл аттестата (4,02), 

стабильный интерес абитуриентов. 

1. Износ МТБ: часть учебных корпусов и 

оборудования требуют модернизации 

(ведется работа в рамках 

ФП«Профессионалитета»). 

2. Компетентный и стабильный 

кадровый состав: высокая доля 

педагогов с категориями, наличие 

ученых степеней, ведомственных наград. 

2. Высокая учебная нагрузка: средняя 

нагрузка на преподавателя может 

приводить к профессиональному 

выгоранию. 

3. Участие в ФП 

«Профессионалитет»: статус базовой 

организации кластера «Индустрия 

3. Недостаточная скорость цифровой 

трансформации: требуется более 

широкое внедрение платформенных 
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Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

робототехники», сетевой - 

«Машиностроение», «Туризм и сервис», 

«Педагогика» обеспечивает приток 

федеральных средств и развитие МТБ. 

решений в управлении и образовании. 

4. Многообразие образовательных 

программ: широкий спектр 

специальностей от «Педагогики» до 

«Робототехники», что позволяет гибко 

реагировать на рынок труда. 

4. Недостаточный охват 

производственными стажировками   в 

реальном секторе экономики педагогов 

для работы по новейшим технологиям. 

5. Успешные результаты 

ГИА: высокие показатели качества 

знаний и сдачи демонстрационного 

экзамена. 

5. Нехватка молодых кадров: средний 

возраст педагогов, требуется активное 

привлечение выпускников. 

6. Развитая воспитательная 

система: победители и призеры 

региональных конкурсов 

воспитательных практик, разнообразные 

модули воспитания. 

 

7. Масштабная внебюджетная 

деятельность: устойчивый рост доходов 

от платных услуг (в 2025 г. – 85,6 млн. 

руб.). 

 

8. Мощная материально-техническая 

база: наличие специализированных 

мастерских, лабораторий, полигонов, 

аккредитованных центров проведения 

ДЭ. 

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

1. Развитие кластеров ФП 

«Профессионалитет»: дальнейшее 

укрепление партнерства с 

предприятиями-лидерами региона, 

обновление МТБ. 

1. Демографический спад: сокращение 

числа выпускников 9-х классов, усиление 

конкуренции за абитуриента. 

2. Цифровизация: внедрение 

искусственного интеллекта, технологий 

работы с большими данными в 

образовательный и управленческий 

процессы. 

2. Изменение запросов 

работодателей: появление новых 

профессий, требующих оперативной 

корректировки ОПОП. 
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Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

3. Развитие ДПО: расширение спектра 

платных услуг для взрослого населения, 

переподготовка кадров для региональной 

экономики. 

3. Инфляция и бюджетные 

ограничения: рост стоимости 

оборудования и расходных материалов. 

4. Инклюзивное 

образование: расширение возможностей 

для обучения лиц с ОВЗ (социальный 

запрос). 

4. Кадровый дефицит в 

отрасли: сложность привлечения 

высококвалифицированных мастеров 

производственного обучения из 

промышленности. 

5. Международное 

сотрудничество: выход на новые рынки 

образовательных услуг, обмен 

студентами и преподавателями. 

5. Ужесточение требований надзорных 

органов (в сфере пожарной 

безопасности, Роспотребнадзора, 

персональных данных). 

 

3.4. Ключевые конкурентные преимущества 

 

На основе анализа можно выделить следующие конкурентные преимущества 

Колледжа, которые станут основой его развития на 2026-2031 гг.: 

1. Статус участника ФП «Профессионалитет»: наличие федеральных субсидий для 

модернизации МТБ, внедрение новых образовательных технологий и интеграции с 

производством. 

2. Высокое качество подготовки: подтвержденное результатами промежуточных и 

итоговых аттестаций, отзывами работодателей. 

3. Многообразие и актуальность образовательных программ: охват стратегических 

отраслей экономики, возможность получения нескольких квалификаций. 

4. Развитая система воспитания и дополнительного образования: формирование 

всесторонне развитой личности, создание комфортной среды. 

5. Сильный кадровый потенциал: наличие высококвалифицированных педагогов, 

наставников, экспертов чемпионатов. 

6. Устойчивое финансовое положение: высокая доля внебюджетных средств, 

позволяющая инвестировать в развитие. 

 

4. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

4.1. Миссия и Видение программы 

Миссия: Подготовка высококвалифицированных, конкурентоспособных и 

социально ответственных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными 

стандартами, передовыми технологиями и запросами региональной экономики, 

обеспечивая технологическое лидерство и кадровый суверенитет страны через 

интеграцию образования, науки и производства. 

Видение 2031 года: «Губернский колледж» – признанный лидер системы СПО 

Московской области, базовая организация образовательно-производственного кластера 
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«Индустрия робототехники», центр притяжения талантливой молодежи и инноваций, 

обеспечивающий кадровую безопасность региона и выступающий экспертной площадкой 

для развития профессионального образования. 

 

4.2. Цель Программы 

Обеспечение устойчивого развития ГАПОУ МО «Губернский колледж» как ведущего 

многофункционального образовательного комплекса, занимающего лидирующие позиции 

в системе профессионального образования Московской области и России, способного 

гибко реагировать на изменения рынка труда и внедрять инновации. 

 

4.3. Задачи Программы 

1. Управление: Повышение эффективности системы управления на основе 

проектного подхода, цифровизации, бережливых технологий и развития общественных 

институтов управления. 

2. Качество образования: Обеспечение высокого качества подготовки кадров путем 

обновления содержания, структуры и технологий образовательных программ в 

соответствии с требованиями ФГОС СПО, профессиональных стандартов и актуальными 

запросами работодателей, в том числе в рамках ФП «Профессионалитет». 

3. Цифровизация: Создание современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, внедрение цифровых решений в образовательный процесс и управленческие 

бизнес-процессы. 

4. Воспитание: Совершенствование воспитательной системы в соответствии с 

государственной политикой, направленной на формирование патриотичной, нравственной 

и социально активной личности. 

5. Кадры: Создание условий для непрерывного профессионального развития и 

повышения квалификации педагогических и управленческих кадров, привлечение 

высококвалифицированных специалистов из реального сектора экономики. 

6. Профориентация и трудоустройство: Совершенствование системы 

профессиональной ориентации, маршрутизации студентов и содействия трудоустройству 

выпускников, включая развитие механизмов целевого обучения и наставничества. 

7. Инфраструктура: Развитие материально-технической базы и социальной 

инфраструктуры, создание комфортной, безопасной и доступной образовательной среды, 

в том числе для лиц с ОВЗ. 

8. Партнерство: Расширение сетевого взаимодействия и социального партнерства с 

предприятиями, вузами и общественными организациями для реализации совместных 

образовательных и инновационных проектов. 

9. Финансы: Повышение финансовой устойчивости Колледжа за счет эффективного 

использования бюджетных средств и развития внебюджетной деятельности. 

10. Конкурентоспособность: Развитие профессиональной и творческой 

соревновательности среди обучающихся и сотрудников через участие в чемпионатном и 

конкурсном движении. 
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4.4. Целевые индикаторы и показатели 

№ 
Направление / 

Задача 

Целевой 

показатель 

Базовоезначение 

(2025 г.) 

Плановое 

значение 

(2031 г.) 

1. 

Управление 

Удовлетворенность 

работников и студентов 

системой управления (из 

опросов) 

~80% ≥90% 

 Количество реализованных 

проектов и инноваций 

Периодическая 

отчетность 

Ежегодный 

рост 

2. 
Качество 

образования 

Доля выпускников с ГИА на 

«4» и «5» (по ППССЗ/ППКРС) 
48% /15,5% 

≥70% / 

≥25% 

Доля выпускников, сдавших 

ДЭ профильного уровня 
Базовое значение ≥70% 

Доля обучающихся, 

освоивших несколько 

квалификаций 

- ≥30% 

3. Трудоустройство 

Доля трудоустроенных 

выпускников в течение года 

после выпуска 

54,3% (по 

состоянию на 

01.04.2026) 

≥90% 

4. Цифровизация 
Доля ОПОП, обеспеченных 

ЭУМК и онлайн-курсами 
~70% 100% 

5. Воспитание 

Доля молодежи, участвующей 

в проектах патриотического 

воспитания 

97% ≥98% 

Количество победителей и 

призеров региональных и 

федеральных конкурсов 

воспитательных практик 

Есть 
Ежегодный 

рост 

6. Кадры 

Доля педагогов, прошедших 

стажировку на производстве за 

последние 3 года 

Не более 40% ≥80% 

7. Инфраструктура 

Количество 

новых/модернизированных 

мастерских и лабораторий 

 (с 2026 по 2031) 

В рамках ФП 

«Профессиона 

литет» 

5+ новых 

мастерских 

8. Партнерство Количество заключенных 128 ≥180 
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№ 
Направление / 

Задача 

Целевой 

показатель 

Базовоезначение 

(2025 г.) 

Плановое 

значение 

(2031 г.) 

договоров с предприятиями и 

организациями 

9. 
Финансовая 

устойчивость 

Ежегодный рост 

внебюджетных поступлений 
~85,6 млн. руб. 

Ежегодный 

рост ≥5% 

10. Доступная среда 

Уровень доступности объектов 

и услуг для ЛОВЗ (по 

результатам мониторинга) 

Частичная 

доступность 
100% 

 

 

5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И МЕРОПРИЯТИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

5.1. Совершенствование системы управления Колледжем 

 

Цель: создание эффективной, прозрачной и адаптивной системы управления, основанной 

на принципах проектного менеджмента, цифровизации, бережливого производства и 

широкого общественного участия 

 

Задачи: 

1. Внедрение проектного подхода и инструментов бережливого управления во все 

сферы деятельности. 

2. Развитие цифровых компетенций управленческой команды и переход к матричной 

структуре управления. 

3. Повышение роли общественных институтов управления (Наблюдательный совет, 

Совет обучающихся, Попечительский совет). 

4. Обеспечение информационной открытости и прозрачности деятельности 

Колледжа. 

5. Совершенствование системы внутреннего мониторинга и контроля. 

 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

1.1. 

Переход на 

проектный метод 

управления.  

Создание 

проектных офисов 

по ключевым 

направлениям 

развития 

Повышение 

эффективности 

реализации 

стратегических целей. 

Оперативное решение 

задач. 

2026-2027 гг. 

Директор, первый 

заместитель 

директора. 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

(цифровизация, 

ФП«Профессионал

итет», воспитание). 

1.2. 

Внедрение 

инструментов 

бережливого 

управления. 

 Оптимизация 

бизнес-процессов 

(приемная 

комиссия, 

расписание, 

документооборот, 

закупки) на основе 

картирования 

потоков и 

устранения потерь. 

Снижение временных и 

финансовых затрат. 

Повышение 

удовлетворенности 

сотрудников и студентов. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по УР, 

начальник 

методического 

отдела, 

руководители 

структурных 

подразделений. 

1.3. 

Развитие 

цифровых 

компетенций 

управленческого 

персонала. Обучен

ие и повышение 

квалификации по 

программам 

«Цифровая 

трансформация 

управления», 

«Управление 

проектами», 

«Бережливое 

управление». 

Формирование 

высокопрофессиональной 

управленческой команды, 

готовой к инновациям. 

Ежегодно 

Специалист по 

кадрам, 

заместитель 

директора по 

УМР. 

1.4. 

Совершенствован

ие системы 

ВСОКО 

(внутренней 

системы оценки 

качества 

образования).  

Разработка и 

внедрение новых 

критериев и 

индикаторов 

качества, 

Объективная и 

достоверная оценка 

деятельности Колледжа, 

своевременная 

корректировка стратегии. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УМР, методист, 

руководители 

структурных 

подразделений. 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

проведение 

регулярного 

мониторинга всех 

видов 

деятельности. 

1.5. 

Развитие 

общественных 

институтов 

управления. 

 Активизация 

работы Совета 

обучающихся, 

Наблюдательного 

совета, 

родительской 

общественности 

вовлечение их в 

принятие 

стратегических 

решений и 

контроль за 

реализацией 

Программы 

развития. 

Повышение уровня 

доверия со стороны 

общественности и 

бизнес-сообщества. Учет 

интересов всех 

заинтересованных лиц. 

Постоянно 

Директор, первый 

заместитель 

директора, 

председатель 

студсовета. 

1.6. 

Обеспечение 

информационной 

открытости.  

Развитие 

официального 

сайта и аккаунтов в 

социальных сетях, 

регулярное 

освещение 

деятельности, 

публикация отчетов 

о 

самообследовании 

и финансово-

хозяйственной 

деятельности. 

Повышение 

прозрачности 

деятельности, 

информирование 

общественности и 

абитуриентов. 

Постоянно 

Заместитель 

директора по ИТ, 

инженер по ИТ. 
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5.2. Обеспечение качества подготовки обучающихся в соответствии с современными 

тенденциями развития профессионального образования 

 

Цель: создание перспективной образовательной модели, обеспечивающей 

подготовку высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с 

современными стандартами и передовыми технологиями, с учетом достижения целевых 

показателей и приоритетов государственной политики в сфере образования. 

Задачи: 

1. Постоянное обновление содержания, структуры и технологий образовательных 

программ в соответствии с ФГОС СПО, профстандартами и запросами рынка труда. 

2. Внедрение гибких образовательных траекторий, включая индивидуальные учебные 

планы, дистанционные технологии и возможность получения нескольких квалификаций. 

3. Развитие практико-ориентированного обучения, дуального образования и 

расширение сетевого взаимодействия с предприятиями. 

4. Повышение качества и объективности оценки результатов обучения, в том числе 

через демонстрационный экзамен. 

5. Обеспечение преемственности между уровнями образования (школа – колледж – 

вуз). 

 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

2.1. 

Обновление 

содержания и 

структуры 

ОПОП. 

- Разработаны и 

актуализированы все 

ОПОП 

 в соответствии с 

требованиями ФГОС  

и профстандартов; 

- Увеличение доли 

вариативной части, 

направленной на запросы 

работодателей; 

- 100% внешняя экспертиза 

ОПОП. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УМР, 

председатели ПЦК. 

2.2. 

Реализация 

федерального 

проекта 

«Профессионал

итет» 

- Завершена модернизация 

МТБ кластера «Индустрия 

робототехники»; 

- Реализуются новые 

ОПОП-П по 

востребованным 

специальностям; 

- Увеличение контингента 

студентов, обучающихся  

по программам 

«Профессионалитета» 

2026-2031 гг. 

Первый 

заместитель 

директора, 

заместитель 

директора по УПР, 

руководитель 

кластера. 

2.3. Развитие - Увеличение числа Ежегодно Заместитель 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

дуального 

обучения и 

практико-

ориентирован 

ного подхода. 

договоров с 

предприятиями о дуальном 

обучении; 

- Внедрение элементов 

дуального обучения в 

образовательный процесс; 

- Увеличение доли 

студентов, проходящих 

практику с использованием 

ресурсов предприятий-

партнеров. 

директора по УПР, 

служба содействия 

трудоустройству. 

2.4. 

Внедрение 

индивидуальны

х 

образовательны

х траекторий. 

- Разработаны и 

реализуются 

индивидуальные учебные 

планы для студентов, 

совмещающих учебу с 

работой, и для лиц с ОВЗ; 

- Создана база онлайн-

курсов для 

самостоятельного 

изучения. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по УР, 

зав. отделениями. 

2.5. 

Совершенствов

ание системы 

оценки 

качества 

образования. 

- 100% выпускников 

сдают демонстрационный 

экзамен (базовый и 

профильный уровни); 

- Привлечение 

работодателей к оценке 

результатов ГИА; 

- Внедрение системы 

независимой оценки 

квалификаций. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УР, 

УПР, УМР. 

2.6. 

Развитие 

сетевого 

взаимодействия 

с вузами. 

- Заключение договоров с 

профильными вузами о 

реализации 

интегрированных 

программ обучения; 

- Организация 

подготовительных курсов 

для выпускников 

колледжа, желающих 

продолжить обучение в 

вузе. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по УПР, 

служба содействия 

трудоустройству. 
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5.3. Развитие методического и информационного сопровождения образовательного 

процесса 

Цель: создание эффективной системы методического обеспечения и 

информатизации образовательного процесса, способствующей повышению его качества, 

доступности и конкурентоспособности. 

Задачи: 

1. Создание и обновление электронных учебно-методических комплексов (ЭУМК) по всем 

дисциплинам и модулям. 

2. Широкое внедрение дистанционных образовательных технологий и платформенных 

решений. 

3. Активное использование цифровых инструментов для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

4. Развитие библиотечного фонда, в том числе электронных образовательных ресурсов. 

 

№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

3.1. 

Цифровизация учебно-

методического 

обеспечения. Разработка 

и актуализация ЭУМК по 

всем дисциплинам и 

МДК, размещение их в 

системе дистанционного 

обучения (Moodle, 

«Цифровой колледж 

Подмосковья»). 

100% 

обеспеченность 

ОПОП ЭУМК. 

Повышение 

доступности и 

качества 

образования. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по 

УМР, начальник 

методического 

отдела, 

председатели 

ПЦК. 

3.2. 

Внедрение смешанного 

обучения. Разработка и 

внедрение гибких 

моделей обучения, 

сочетающих очные и 

дистанционные форматы 

(вебинары, 

видеоконференции, 

онлайн-курсы). 

Повышение 

индивидуализаци

и обучения. 

Увеличение доли 

студентов, 

использующих 

электронные 

ресурсы. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УР, 

методист. 

3.3. 

Обучение педагогических 

работников работе в 

цифровой 

среде. Регулярное 

повышение квалификации 

преподавателей по 

программам, связанным с 

цифровыми технологиями 

в образовании, 

искусственным 

Повышение 

уровня цифровой 

грамотности 

педагогов. 

Эффективное 

использование 

ЦОС. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УМР, специалист 

по кадрам. 



21 
 

№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

интеллектом, созданием 

онлайн-контента. 

3.4. 

Развитие библиотечного 

фонда. Увеличение 

количества электронных 

образовательных 

ресурсов (электронные 

книги, периодические 

издания, базы данных). 

Поддержание 

актуальности печатного 

фонда. 

Обеспечение 

бесперебойного 

доступа 

студентов и 

преподавателей к 

актуальной 

информации. 

Ежегодно 

Заведующий 

библиотекой, 

заместитель 

директора по 

АХЧ. 

3.5. 

Автоматизация 

административных 

процессов. Внедрение 

информационной 

системы для учета 

контингента, управления 

учебным процессом и 

документооборотом. 

Снижение 

трудозатрат на 

административну

ю работу. 

Повышение 

прозрачности и 

эффективности 

управления. 

2026-2028 гг. 

Заместитель 

директора по ИТ, 

инженер по ИТ. 

 

5.4. Повышение эффективности воспитательной системы Колледжа 

 

Цель: создание целостной воспитательной системы, направленной на 

формирование гармонично развитой, социально ответственной и патриотичной личности, 

готовой к профессиональной деятельности и жизни в современном обществе. 

 

Задачи: 

1. Реализация рабочей программы воспитания и календарных планов воспитательной 

работы по всем направлениям, с акцентом на патриотическое, духовно-нравственное и 

профессионально-трудовое воспитание. 

2. Развитие студенческого самоуправления и волонтерского движения. 

3. Усиление профилактической работы по предупреждению правонарушений, 

экстремизма, наркомании и суицидального поведения. 

4. Совершенствование системы социально-психологической поддержки студентов, 

включая лиц с ОВЗ. 

5. Вовлечение студентов в творческую и проектную деятельность. 

№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

4.1. Реализация рабочей Формирование Ежегодно Заместитель 
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№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

программы воспитания и 

календарных 

планов. Проведение 

мероприятий по всем 8 

направлениям воспитания: 

гражданское, патриотическое, 

духовно-нравственное, 

эстетическое, физическое, 

экологическое, 

профессионально-трудовое, 

ценности научного познания. 

устойчивых 

ценностных 

ориентиров у 

обучающихся. 

Достижение 

целевых 

ориентиров, 

заложенных в 

программе 

воспитания. 

директора по УВР, 

Советник 

директора по 

воспитанию, 

кураторы групп. 

4.2. 

Развитие студенческого 

самоуправления. Поддержка 

деятельности Совета 

обучающихся, амбассадоров 

«Профессионалитета», 

волонтерского отряда «Мы 

вместе», спортивного клуба 

«Пеликан», педагогического 

отряда «Путевка в жизнь», 

медиацентра «Смотри и 

слушай», первичной ячейки 

«Первые Губернского». 

Формирование 

активной 

гражданской 

позиции и 

лидерских 

качеств у 

студентов. 

Увеличение 

охвата студентов 

деятельностью 

органов 

самоуправления. 

Постоянно 

Заместитель 

директора по УВР, 

Советник 

директора по 

воспитанию, 

председатель 

студсовета. 

4.3. 

Профилактическая 

работа. Проведение 

мониторингов и социально-

психологического 

тестирования, организация 

встреч с представителями 

правоохранительных органов, 

проведение 

профилактических 

мероприятий (циклы бесед, 

тренинги, кинолектории). 

Снижение числа 

правонарушений, 

отказ от вредных 

привычек. 

Стабильность 

показателей по 

обучающимся 

«группы риска». 

Постоянно 

Заместитель 

директора по УВР, 

социальный 

педагог, педагог-

психолог. 

4.4. 

Развитие волонтерского 

движения. Организация и 

участие в социально-

значимых акциях, 

Формирование 

чувства 

милосердия и 

социальной 

Постоянно 

Заместитель 

директора по УВР, 

Советник 

директора по 
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№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

благотворительных проектах, 

оказание помощи ветеранам, 

пожилым людям, животным. 

ответственности. 

Увеличение 

числа студентов-

волонтеров. 

воспитанию. 

4.5. 

Работа с 

родителями. Проведение 

родительских собраний, 

индивидуальных 

консультаций, 

информирование через 

социальные сети и 

мессенджеры. 

Улучшение 

взаимодействия 

между семьей и 

колледжем. 

Повышение 

ответственности 

родителей за 

воспитание 

детей. 

Постоянно 

Заместитель 

директора по УВР, 

кураторы групп, 

социальный 

педагог. 

4.6. 

Укрепление 

здоровьесберегающей 

среды. Развитие спортивной 

инфраструктуры, увеличение 

числа спортивных секций, 

проведение Дней здоровья, 

участие в массовых 

спортивных соревнованиях. 

Формирование 

устойчивой 

потребности в 

здоровом образе 

жизни. 

Повышение доли 

студентов, 

занимающихся 

спортом. 

Постоянно 

Заместитель 

директора по УВР, 

руководитель 

физвоспитания. 

 

5.5. Совершенствование системы непрерывной подготовки кадров, профориентации 

и трудоустройства выпускников 

 

Цель: создание эффективной системы, обеспечивающей осознанный выбор 

профессии, непрерывное профессиональное развитие и успешное трудоустройство 

выпускников Колледжа. 

 

Задачи: 

1. Активизация профориентационной работы со школьниками на основе 

современных интерактивных форматов (профессиональные пробы, экскурсии, мастер-

классы, фестивали «Время выбирать»). 

2. Развитие системы профессиональных проб и ранней профориентации (включая 

участие в проекте «Билет в будущее»). 

3. Расширение перечня и объемов программ ДПО и профессионального обучения как 

для студентов, так и для взрослого населения. 
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4. Создание гибкой системы маршрутизации студентов и поддержки их карьерного 

роста через «Карьерные карты» и институт наставничества. 

5. Развитие эффективных механизмов содействия трудоустройству выпускников, 

включая целевое обучение и взаимодействие с центрами занятости. 

 

№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

5.1. 

Развитие 

профориентационной 

работы. 

- Увеличение числа 

школьников, 

охваченных 

профориентационным

и мероприятиями; 

- Рост числа 

обучающихся по 

целевым договорам; 

- Повышение среднего 

балла аттестатов 

поступающих. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УПР, 

служба содействия 

трудоустройству. 

5.2. 

Расширение перечня 

программ ДПО и 

ПО. Разработка и 

запуск новых 

программ для 

удовлетворения 

потребностей 

регионального рынка 

труда (в том числе 

для предприятий 

кластера «Индустрия 

робототехники»). 

- Увеличение 

контингента 

слушателей ДПО; 

- Рост внебюджетных 

доходов от ДПО; 

- Своевременное 

обновление 

содержания программ. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по УПР, 

ответственный за 

ПО и ДПО. 

5.3. 

Создание «Карьерных 

карт» 

выпускников. Разрабо

тка индивидуальных 

«Карьерных карт» для 

каждого студента, 

включающих план 

профессионального 

развития, 

рекомендации по 

трудоустройству, 

перечень 

необходимых 

компетенций. 

- Повышение 

осознанного подхода к 

построению карьеры у 

студентов; 

- Увеличение процента 

трудоустроенных 

выпускников. 

2026-2028 гг. 

Заместитель 

директора по УПР, 

служба содействия 

трудоустройству, 

кураторы групп. 

5.4. Институт - Повышение уровня Постоянно Заместитель 
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№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

наставничества.  

Закрепление 

наставников из числа 

работодателей за 

студентами (особенно 

в рамках ФП 

«Профессионалитет»)

. 

практической 

подготовки студентов; 

-быстрая адаптация 

выпускников на 

рабочем месте. 

директора по УПР, 

руководители 

практики. 

5.5. 

Мониторинг 

трудоустройства 

выпускников. 

- Сбор и анализ 

полных данных о 

трудоустройстве; 

- Выявление 

востребованных 

направлений и 

корректировка 

образовательных 

программ. 

Ежегодно 
Служба содействия 

трудоустройству. 

 

5.6. Взаимодействие с индустриальными партнерами и развитие социального 

партнерства 

Цель: укрепление и развитие взаимовыгодного сотрудничества с предприятиями и 

организациями для совершенствования качества подготовки кадров, повышения 

практикоориентированности образовательных программ и успешного трудоустройства 

выпускников. 

 

Задачи: 

1. Расширение пула стратегических партнеров из числа ведущих предприятий 

региона ЗАО"Металлист",ОАО «РАТЕП», ЗАО «Серпуховхлеб», ООО «Кэмп 

Индустрия», АО «Мострансавто» и др. 

2. Углубление интеграции образовательного процесса и производства через участие 

предприятий-партнеров в разработке и реализации ОПОП, проведении занятий, 

организации практики и стажировок. 

3. Создание на базе предприятий учебных полигонов и площадок для практического 

обучения. 

4. Развитие целевого обучения и корпоративных форм подготовки кадров. 

 

№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

6.1. 

Актуализация договорной 

базы. Заключение новых и 

обновление существующих 

Увеличение 

числа 

партнерских 

Постоянно 

Заместитель 

директора по УПР, 

служба содействия 
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№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

договоров о 

сотрудничестве с 

предприятиями и 

организациями (включая 

вузы и центры занятости). 

соглашений 

до 180. 

Систематизация 

взаимодействия. 

трудоустройству. 

6.2. 

Создание учебных 

полигонов и мастерских на 

базе предприятий. 

- Повышение 

качества 

практической 

подготовки 

студентов; 

- Снижение 

затрат на 

оснащение 

мастерских в 

колледже. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по УПР, 

начальник отдела 

практики. 

6.3. 

Реализация стартапов и 

проектных задач от 

предприятий. Включение в 

учебный процесс проектов, 

инициированных 

работодателями, 

проведение конкурсов 

стартапов. 

- Развитие 

предпринимател

ьских навыков у 

студентов; 

- Повышение 

мотивированнос

ти и 

осознанности 

обучающихся. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УПР, 

зав. отделениями. 

 

5.7. Развитие кадрового потенциала Колледжа 

 

Цель: обеспечение высокого качества образовательной деятельности через 

создание условий для непрерывного профессионального роста, развития и привлечения 

высококвалифицированных педагогических и управленческих кадров. 

 

Задачи: 

1. Создание «точек роста» для профессионального развития педагогов: обучение по 

новым программам, стажировки на производстве, участие в конкурсах. 

2. Внедрение системы наставничества для молодых и вновь принятых 

преподавателей. 

3. Реализация мер по привлечению и закреплению молодых специалистов, 

выпускников Колледжа. 

4. Обеспечение 100% прохождения курсов повышения квалификации и 

переподготовки в соответствии с современными требованиями. 

5. Совершенствование системы мотивации и стимулирования труда педагогов. 
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№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответствен 

ный исполнитель 

7.1. 

Повышение квалификации и 

переподготовка. Обучение по 

программам, связанным с 

ФГОС СПО, новыми 

образовательными 

технологиями, 

цифровизацией, 

инклюзивным образованием, 

подготовкой экспертов 

чемпионатов. 

- 100% педагогов 

прошли курсы ПК 

за 3 года; 

- Рост числа 

педагогов, 

владеющих 

современными 

цифровыми 

инструментами. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УМР,  

методисты. 

7.2. 

Организация стажировок на 

предприятиях. Направление 

педагогов на стажировки для 

освоения новых компетенций 

и знакомства с передовыми 

технологиями. 

- Увеличение доли 

педагогов, 

прошедших 

стажировку на 

производстве, до 

80%; 

-Актуализация 

содержания ОПОП. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УПР, зав. 

отделениями. 

7.3. 

Совершенствование системы 

наставничества. Закрепление 

наставников за молодыми 

специалистами, разработка 

программ адаптации. 

- Снижение 

текучести кадров; 

- Быстрая адаптация 

новых сотрудников. 

2026-2027 гг. 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

специалист 

по кадрам. 

7.4. 

Мотивация и поощрение 

педагогов. Участие в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, присвоение 

званий «Почетный 

работник...», выплата 

стимулирующих надбавок, 

награждение 

корпоративными и 

ведомственными наградами. 

- Повышение 

престижа 

профессии 

педагога; 

- Рост 

удовлетворенности 

трудом. 

Ежегодно 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР. 

7.5. 

Привлечение молодых 

кадров. Активное 

взаимодействие с 

выпускниками Колледжа и 

вузов, участие в ярмарках 

вакансий. 

Омоложение 

педагогического 

коллектива. 

Постоянно 
Специалист 

по кадрам. 
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5.8. Совершенствование инфраструктуры, материально-технической базы и создание 

безопасных условий 

 

Цель: создание современной, комфортной, безопасной и доступной 

образовательной среды, способствующей качественной подготовке специалистов, 

развитию исследовательской и инновационной деятельности. 

 

Задачи: 

1. Реализация инвестиционных проектов по модернизации МТБ (в рамках ФП 

«Профессионалитет» и собственных средств). 

2. Создание новых и оснащение действующих мастерских, лабораторий и полигонов 

современным оборудованием (приоритет – отечественных производителей). 

3. Развитие IT-инфраструктуры: обновление парка компьютеров, сетевого 

оборудования, внедрение современных систем безопасности и связи. 

4. Обеспечение доступной среды для лиц с ОВЗ. 

5. Улучшение социально-бытовых условий для студентов и сотрудников (общежития, 

столовые, спортивные объекты). 

 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

8.1. 

Модернизация МТБ в 

рамках ФП 

«Профессионалитет».  

Завершение капитального 

ремонта учебного корпуса 

(к. 6) и производственных 

мастерских. 

- Создание 

современных 

учебных 

пространств для 

кластера 

«Индустрия 

робототехники»; 

- Рост числа 

студентов, 

обучающихся в 

обновленных 

условиях. 

2026-2027 гг. 

Заместитель директора 

по АХЧ, руководитель 

проекта. 

8.2. 

Создание новых 

мастерских и 

лабораторий. Открытие 

новых мастерских по 

компетенциям: 

«Мехатроника», 

«Электромонтаж», 

«Сварочные технологии», 

«Поварское дело», 

«Дизайн» и др. 

- Увеличение 

количества 

аккредитованных 

центров 

проведения ДЭ; 

- Повышение 

качества 

подготовки по 

новым и 

перспективным 

направлениям. 

2026-2031 гг. 

Заместитель директора 

по УПР, заместитель 

директора по АХЧ. 

8.3. 
Обновление IT-

инфраструктуры. Замена 

- Повышение 

скорости и 
2026-2031 гг. 

Заместитель директора 

по ИТ, инженер по ИТ. 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

устаревших компьютеров, 

серверов и сетевого 

оборудования на 

современные 

отечественные аналоги. 

Внедрение системы 

«Личный кабинет» для 

студентов и 

преподавателей. 

надежности 

работы сети; 

- Создание 

единого 

информационног

о пространства 

для всех 

участников 

образовательного 

процесса. 

8.4. 

Обеспечение доступной 

среды. Продолжение работ 

по оснащению учебных 

корпусов и общежитий 

пандусами, поручнями, 

адаптированными 

санитарными комнатами, 

системой ориентирования 

для лиц с нарушениями 

зрения. 

- 100% 

доступность 

объектов и услуг 

для лиц с ОВЗ. 

2026-2031 гг. 

Заместитель директора 

по АХЧ, заместитель 

директора по УВР. 

8.5. 

Улучшение социально-

бытовых 

условий. Проведение 

текущих ремонтов в 

общежитиях, оснащение их 

современной мебелью и 

бытовой техникой, 

модернизация столовых и 

буфетов. 

- Повышение 

комфорта 

проживания и 

питания 

студентов; 

- Увеличение 

числа студентов, 

проживающих в 

общежитии. 

Ежегодно 

Заместитель директора 

по АХЧ, коменданты 

общежитий. 

8.6. 

Обеспечение комплексной 

безопасности. Поддержани

е в исправном состоянии 

систем видеонаблюдения, 

пожаротушения, 

оповещения, контроля 

доступа. Проведение 

регулярных тренировок и 

инструктажей по ГО и ЧС. 

- Снижение 

рисков и 

исключение 

чрезвычайных 

ситуаций; 

- Высокий 

уровень 

защищенности 

всех участников 

образовательного 

процесса. 

Постоянно 

Заместитель директора 

по безопасности, 

начальник штаба ГО и 

ЧС. 
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5.9. Развитие конкурсного и чемпионатного движения 

 

Цель: создание условий для профессионального, творческого и личностного роста 

обучающихся и педагогических работников через активное участие в конкурсах и 

чемпионатах профессионального мастерства. 

Задачи: 

1. Системная подготовка и участие студентов и сотрудников в региональных и 

федеральных этапах чемпионатов «Профессионалы», Чемпионата высоких технологий и 

«Абилимпикс». 

2. Организация площадок для проведения чемпионатов, конкурсов и олимпиад на 

базе Колледжа. 

3. Развитие системы выявления и сопровождения талантливых студентов (юниорское 

движение). 

4. Повышение квалификации педагогов в качестве экспертов чемпионатов. 

 

№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

9.1. 

Подготовка и участие в 

чемпионатах. Организация 

тренировок, закупка 

расходных материалов, 

привлечение наставников 

из числа работодателей. 

- Ежегодное 

увеличение числа 

победителей и 

призеров 

региональных и 

федеральных этапов; 

- Рост числа 

студентов, 

участвующих в 

чемпионатном 

движении. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УПР, 

заместитель 

директора по УВР. 

9.2. 

Организация площадок 

проведения чемпионатов 

на базе Колледжа. 

- Признание 

Колледжа как 

надежной площадки 

для проведения 

соревнований 

высокого уровня; 

- Укрепление имиджа 

и привлечение новых 

партнеров. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УПР, 

заместитель 

директора по АХЧ, 

начальник отдела 

практики. 

9.3. 

Подготовка экспертов из 

числа педагогических 

работников. Обучение и 

сертификация 

- Увеличение 

числа 

сертифицированных 

экспертов в штате 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по УПР, 

заместитель 

директора по УМР. 
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№  

п/п 

Наименование 

мероприятия 
Ожидаемые результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

преподавателей и мастеров 

производственного 

обучения в качестве 

экспертов чемпионатов. 

Колледжа 

- Снижение затрат 

на привлечение 

внешних экспертов. 

9.4. 

Развитие юниорского 

движения. Привлечение 

школьников к участию в 

профессиональных пробах 

и соревнованиях по 

профилям Колледжа. 

- Рост числа 

абитуриентов, 

осознанно 

выбирающих 

профессию; 

- Формирование 

кадрового резерва 

для Колледжа. 

2026-2030 гг. 

Заместитель 

директора по УПР, 

служба содействия 

трудоустройству. 

 

5.10. Повышение финансовой устойчивости и эффективности закупочной 

деятельности 

Цель: обеспечение финансовой стабильности и независимости Колледжа путем 

эффективного управления ресурсами, роста внебюджетных доходов и совершенствования 

закупочной деятельности. 

 

Задачи: 

1. Расширение спектра платных образовательных услуг и повышение их 

конкурентоспособности. 

2. Оптимизация бюджетных и внебюджетных расходов, внедрение системы 

бюджетирования, ориентированного на результат. 

3. Повышение эффективности закупочной деятельности в соответствии с требованиями 44-

ФЗ и 223-ФЗ. 

4. Развитие учебно-производственной деятельности (реализация продукции, выполненных 

работ и услуг). 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

10.1. 

Развитие внебюджетной 

деятельности. Анализ 

рынка, разработка и 

продвижение новых 

платных образовательных 

услуг (подготовительные 

курсы, ДПО, обучение по 

профессиям для 

- Ежегодный рост 

внебюджетных 

доходов не менее 

5%; 

- Диверсификация 

источников 

финансирования. 

Ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УПР, главный 

бухгалтер. 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Ожидаемые 

результаты 

Сроки 

исполнения 

Ответственный 

исполнитель 

взрослых). 

10.2. 

Оптимизация 

расходов. Применение 

бережливых технологий 

для сокращения издержек 

(энергосбережение, 

оптимизация логистики, 

централизованные 

закупки). 

- Снижение 

себестоимости 

образовательных 

услуг; 

- Экономия 

бюджетных 

средств. 

Постоянно 

Заместитель 

директора по 

АХЧ, заместитель 

директора по 

экономике и 

закупкам. 

10.3. 

Совершенствование 

закупочной 

деятельности. Автоматиз

ация и цифровизация 

закупочных процедур, 

контроль за исполнением 

контрактов, повышение 

квалификации 

специалистов по закупкам. 

- Прозрачность и 

эффективность 

закупок; 

- Снижение рисков 

коррупции и 

срывов 

контрактов. 

Постоянно 

Заместитель 

директора по 

экономике и 

закупкам, 

специалист по 

закупкам. 

10.4. 

Развитие учебно-

производственного 

комплекса 

(УПК). Создание условий 

для производства товаров 

и оказания услуг с 

использованием МТБ 

Колледжа (кондитерский 

цех, автосервис, 

полиграфия и др.). 

- Дополнительный 

источник 

внебюджетных 

доходов; 

- Применение 

студентами 

профессиональных 

навыков в 

реальной 

деятельности. 

2026-2031 гг. 

Заместитель 

директора по 

УПР, зав. учебно-

производственны

ми мастерскими. 

 

6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

Источник 

финансирования 
Направление использования 

Планируемый объем 

(ежегодно), млн. руб. 

1. Бюджет Московской 

области 

- Выполнение государственного задания 

(ФОТ, стипендии, коммунальные услуги, 

учебные расходы); 

- Субсидии на иные цели (капитальный и 

~ 483,2 
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Источник 

финансирования 
Направление использования 

Планируемый объем 

(ежегодно), млн. руб. 

текущий ремонт, приобретение 

оборудования, мероприятия, развитие 

инфраструктуры). 

2. Средства от приносящей 

доход деятельности 

- Развитие МТБ (закупка оборудования, 

мебели, компьютеров); 

- Организация учебно-производственной 

деятельности; 

- Стимулирующие выплаты сотрудникам; 

- Реализация программ ДПО и платных 

услуг. 

~ 85,6 (с ежегодным 

ростом) 

3. Федеральный бюджет 

(гранты, субсидии) 

- Реализация ФП «Профессионалитет» 

(приобретение оборудования, ремонтные 

работы, повышение квалификации); 

- Участие в других национальных 

проектах и программах. 

Определяется 

условиями 

конкурсных отборов 

4. Внебюджетные фонды и 

спонсорские средства 

- Реализация социальных и 

инновационных проектов, не входящих в 

государственное задание. 

Определяется по 

факту 

*Примечание: объемы финансирования подлежат ежегодному уточнению. Капитальные 

вложения в рамках ФП «Профессионалитет» и других программ планируются отдельно. 

 

 

7. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ И КОНТРОЛЬ 

ЗА ЕЕ ИСПОЛНЕНИЕМ 

 

Управление реализацией Программы осуществляется директором Колледжа и его 

заместителями. В целях координации и контроля работы создается Управляющий совет 

Программы под председательством директора, в состав которого входят первые 

руководители структурных подразделений, председатели ПЦК, представители 

Наблюдательного и Попечительского советов, председатель Совета обучающихся. 

Функции Управляющего совета Программы: 

⎯ Организация исполнения мероприятий Программы. 

⎯ Мониторинг хода реализации и достижения целевых показателей. 

⎯ Ежегодная корректировка Программы по результатам мониторинга и 

самообследования. 

⎯ Подготовка отчетов о выполнении Программы и представление их на 

Педагогическом и Наблюдательном советах. 

Контроль за реализацией Программы осуществляется: 

⎯ Внутренний контроль: Администрацией Колледжа, советом колледжа, 

Педагогическим советом, Методическим советом. 
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⎯ Внешний контроль: Наблюдательным советом, Министерством образования 

Московской области и другими уполномоченными органами. 

⎯ Периодичность отчетности: 

⎯ Ежеквартально: отчет о ходе выполнения основных мероприятий на Управляющем 

совете. 

⎯ Ежегодно: отчет о реализации Программы представляется на Педагогическом 

совете и Наблюдательном совете, а также размещается на официальном сайте Колледжа в 

составе отчета о самообследовании. 

Корректировка Программы осуществляется ежегодно по итогам самообследования 

и мониторинга, на основе анализа достигнутых результатов и изменений во внешней 

среде (законодательство, рынок труда, приоритеты государственной политики). Решение о 

корректировке принимается на Педагогическом совете и утверждается директором 

Колледжа. 
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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ 

 

• ГАПОУ МО – Государственное автономное профессиональное образовательное 

учреждение Московской области. 

• СПО – среднее профессиональное образование. 

• ФГОС СПО – Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

профессионального образования. 

• ОПОП – основная профессиональная образовательная программа. 

• ФОП – федеральная образовательная программа. 

• ППССЗ – программа подготовки специалистов среднего звена. 

• ППКРС – программа подготовки квалифицированных рабочих, служащих. 

• ДПО – дополнительное профессиональное образование. 

• ПО – профессиональное обучение. 

• МТБ – материально-техническая база. 

• ЭУМК – электронный учебно-методический комплекс. 

• ГИА – государственная итоговая аттестация. 

• ДЭ – демонстрационный экзамен. 

• ЦОС – цифровая образовательная среда. 

• ВСОКО – внутренняя система оценки качества образования. 

• ЛОВЗ – лица с ограниченными возможностями здоровья. 

• ФП – федеральный проект. 

• УПК – учебно-производственный комплекс. 

• ПЦК – предметно-цикловая комиссия. 

• УР – учебная работа. 

• УМР – учебно-методическая работа. 

• УПР – учебно-производственная работа. 

• УВР – учебно-воспитательная работа. 

• АХЧ – административно-хозяйственная часть. 

• ИТ – информационные технологии. 

• ПО – программное обеспечение. 

• ЧС – чрезвычайная ситуация. 

• ГО – гражданская оборона. 

• СВО – специальная военная операция. 

• ГИБДД – Государственная инспекция безопасности дорожного движения. 

• КДН и ЗП – Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав. 
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